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Innovation : 
la France à la traîne

10e place pour la région 
Lorraine au niveau des 
dépenses de R&D 

En France, on a des idées ! On nous le répète depuis le premier choc pétrolier. Mais 
encore faut-il les mettre en application. Or, malgré les nombreux dispositifs mis à la 
disposition de nos entreprises, l’innovation se développe plus lentement dans notre 
pays que ne le voudrait l’agenda de Lisbonne. 
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et 2010, fixait pour objectif d’atteindre un niveau 
d’investissement en recherche et développement, 
privé et public, de 3 % du PIB. Notre pays, avec 
2,08 % en 2007, en est loin. Ce chi�re dépasse 
toutefois la moyenne de l’UE (1,85 %), mais est 
inférieur aux résultats des pays nordiques, de l’Al-
lemagne et de l’Angleterre. Le bât blesse en parti-
culier sur le niveau de la recherche privée qui n’at-
teint pas la moyenne des pays de l’OCDE. Pire, 
selon une enquête de PriceWaterhouseCoopers, 
les investissements industriels en R&D auraient 
quasiment stagné en France en 2008, alors qu’ils 
auraient augmenté de l’ordre de 10 % en Alle-
magne et en Angleterre, la moyenne européenne 
s’établissant à 7 %. Les plus pessimistes voient 
dans ces données un possible futur retard techno-
logique de la France face à ses compétiteurs.
Ces données sont toutefois à relativiser. Elles pro-
viennent d’enquêtes  focalisées essentiellement sur 
les dépenses de R&D et n’éclairent qu’une partie 
du sujet. Elles ignorent l’innovation non techno-
logique, qui représente selon l’OCDE plus de la 
moitié de l’activité innovante.

Une Lorraine de l’innovation  
en progrès
La stratégie régionale de l’innovation en Lorraine, 
élaborée à la demande de la Commission euro-
péenne, a été rendue publique en avril 2010. Son 
introduction est un diagnostic, réalisé sur la base 
d’une enquête à grande échelle, de la dynamique 
d’innovation présente sur le territoire régional.
Parmi les bonnes nouvelles de ce diagnostic, les 
entreprises lorraines semblent assez sensibles à 
l’innovation. Sur le plan des régions, la Lorraine 
tient la 10e position au niveau des dépenses de 
R&D déclarées dans le cadre du crédit d’impôt re-
cherche et des aides attribuées par Oséo et la Ré-
gion Lorraine. Ces dernières connaissent une forte 
croissance et une bonne di�usion parmi les PME. 

Une innovation se distingue d'une inven-
tion, produit de la recherche, dans la me-
sure où elle s'inscrit dans une perspective 

applicative, qu'elle suppose un processus de mise 
en pratique, aboutissant à une utilisation e�ec-
tive.

Innovation : de quoi parle-t-on ? 

En clair, une innovation est une idée nouvelle qui 
a trouvé son marché avec succès. Selon la défini-
tion du Manuel d’Oslo de l’OCDE (Organisation 
de Coopération et de Développement Écono-
mique), "une innovation est la mise en œuvre d’un 
produit (bien ou service) ou d’un procédé nouveau 
ou sensiblement amélioré, d’une nouvelle méthode de 
commercialisation ou d’une nouvelle méthode organi-
sationnelle dans les pratiques de l’entreprise, l’organi-
sation du lieu de travail ou les relations extérieures". 

La France, mauvais élève  
de l’Union Européenne ?
La stratégie de Lisbonne, axe majeur de politique 
économique de l'Union européenne entre 2000 

de l'idée à l'action !

Les performances en matière de R&D et d’innovation sont 
très variables dans l’UE

Indice régional de performance  
d'innovation, 2006

Source : DG Enterprise, MERIT

Faible performance d'innovation
Performance d'innovation moyenne à faible
Performance d'innovation moyenne
Performance d'innovation moyenne à élevée
Performance d'innovation élevée

Innover d’accord, 
mais comment faire ?
Le développement d’une innovation est une entreprise nécessaire mais risquée.  
Elle nécessite d’être correctement menée.

Innover, c’est prendre des risques. C’est accep-
ter de s’investir dans un projet que l’on n’est 
pas certain de voir aboutir. Des aléas divers 

peuvent survenir à tout moment : problème tech-
nique, manque de moyens pour continuer, appari-
tion d’un nouveau concurrent, etc. Afin de réduire 
autant que possible ces risques, et surtout, de les 
anticiper, le projet d’innovation doit se manager. 
Beaucoup de méthodes existent, nous retiendrons 
le guide proposé par Oséo (cf. pages suivantes) 
qui est parfaitement documenté.

Bien formuler son projet 
Une première étape essentielle est de bien for-
muler son projet : recherche d’antériorité pour 
vérifier que l’idée est réellement nouvelle, état de 
la concurrence, confrontation aux clients pour 
valider l’avantage concurrentiel apporté par l’in-
novation, validation scientifique, environnement 
normatif, compétences techniques présentes ou 
à rechercher dans des partenariats, évaluation de 
l’ordre de grandeur des moyens financiers néces-
saires…

Être sûr des attentes du marché
Il s’agit également de réaliser des études commer-
ciales et marketing approfondies, pour ne pas "vi-
ser à côté". Plus de 50% des échecs des projets 

d’innovation sont liés à une méconnaissance et 
une inadéquation du produit par rapport aux at-
tentes du marché. Cet aspect est souvent très mal 
traité dans les petites entreprises.

S’ouvrir aux partenariats
Le développement d’une innovation, pour tra-
duire un concept en projet concret, nécessite un 
apport de connaissances nouvelles, qu'elles soient 
techniques ou scientifiques - y compris en scien-
ces humaines et sciences sociales. Plus la quantité 
de nouvelles connaissances est élevée, plus l’inno-
vation apparaît forte. Pour une PME, il est difficile 
d’intégrer toutes les nouvelles compétences. Elle 
doit nécessairement nouer des partenariats avec 
des centres techniques ou de recherche, une autre 
entreprise possédant une technologie particulière 
ou qui a accès au marché visé.

Les projets collaboratifs d’innovation sont une ten-
dance forte, mais encore trop peu présente dans 
les mentalités des PME. Pourtant, même s’il pose 
des questions à résoudre en termes de propriété 
industrielle, le partenariat permet de minimiser et 
partager le risque du projet. Un partenariat indus-
triel permet également d’accéder à d’importantes 
ressources, y compris financières. À méditer.

Les partenariats  
permettent aux PME 
d'accéder à de  
nouvelles compétences 
et technologies
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L’acquisition, la maîtrise et l’utilisation de l’infor-
mation stratégique supposent d’importantes 
ressources financières, humaines, techniques, et 
méthodologiques. DECiLOR, dispositif régional 
d’intelligence économique financé par la Ré-
gion Lorraine, s’appuie sur la mise en commun 
de moyens de recherche pour accompagner 
les PME dans leur démarche vers une meilleure 

Utiliser l’information stratégique
maîtrise de leur information stratégique. Un ob-
jectif : rendre les PME parfaitement autonomes 
dans la maîtrise et la valorisation stratégique de 
l’information. DECiLOR bénéficie aux entrepri-
ses lorraines de moins de 250 salariés dans les 
filières bois, textile, travail des métaux, agroali-
mentaire, biotechnologies, verre.
Plus d’information sur : www.decilor.org

Le management  
de projet innovant        Les étapes décisives de l'innovation
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Depuis la création de l’aide à l’inno-
vation en 1979, Oséo a développé 
une connaissance approfondie 

des processus d’innovation.
Sur la base de cette expérience, Oséo recom-
mande une démarche qui permet de maîtriser 
l’ensemble des risques le plus tôt possible :
•  en jalonnant le processus d’innovation par des 
étapes décisives,
•  en assurant dans chaque étape une ingénie-
rie simultanée de toutes les composantes du  
projet.

Cette démarche permet de situer le pro-
jet au sein du processus d’innovation.

Pour chaque étape, les objectifs à atteindre sont 
définis afin de réduire significativement les ris-
ques de l’étape suivante.
•  Vous pouvez alors vous assurer que, pour une 
étape donnée, toutes les composantes du projet 
ont bien été prises en compte.
•  La mise en évidence de données manquantes 
vous aide à remettre la démarche en cohérence 
ou à réorienter le projet.

En pratique, l’innovation ne relève pas 
d’un processus linéaire et séquentiel. 
De nombreux allers-retours sont nécessaires  
entre les diverses étapes.
De ce fait, la frontière qui sépare deux étapes 
est parfois indécise. Si elles sont ici considérées 
séparément, c’est pour la clarté de la présenta-
tion.

Ce plan type doit être évidemment 
adapté à la grande diversité des pro-
jets (améliorations, ou réelles innovations de 
produits, procédés ou services) et des organisa-
tions qui les portent.

Les étapes amont de formulation et de 
faisabilité sont déterminantes et la qua-
lité des études qui y sont conduites conditionne 
les coûts et les délais de l’ensemble du projet.

de l'idée à l'action !

Ce tableau est extrait du guide Oséo Manager son projet innovant, une démarche pour les PME. 
Nous vous recommandons vivement de le consulter et l’utiliser, ainsi que le didacticiel et l’outil 
de management de projet en ligne, tous disponibles sur www.oseo.fr

Objectifs

Formulation

Ingénierie
commerciale
et marketing

Ingénierie
technique

Ingénierie
juridique

Ingénierie
financière

Management
et organisation

Le conseil
d’Oséo

�  Ébaucher le profil de l’équipe  
 et des partenaires.
�  Estimer les délais et prévoir  
 les jalons du projet.
�  Identifier les facteurs clés de
 réussite ou d’échec.

Présenter un nouveau concept 
de bien ou service, attractif pour
les clients, réalisable dans ses
principes, crédible dans ses
ambitions.

Comprendre le marché avant 
de le prévoir et bien identifier 
les avantages concurrentiels de 
l’o�re.

�  Définir les besoins et les  
 applications visés a priori.
�  Positionner le projet par rap- 
 port aux o�res concurrentes.
�  Étudier le mode d’accès au 
 marché.

�  Décrire les principes et/ou les
 technologies originales à la  
 base du nouveau concept.
�  Préciser l’état de l’art, les  
 solutions de substitution.

�  Préciser les contraintes  
 juridiques, normatives,  
 réglementaires, ...

�  Estimer les coûts, les besoins  
 de financements, les ressour- 
 ces mobilisables.
�  Identifier les partenaires  
 financiers potentiels.C
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       Les étapes décisives de l'innovation
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Faisabilité Développement Pré-lancement Gestion

�  Intégrer le projet dans la  
 stratégie de l’entreprise.
�  Mettre en place l’équipe  
 projet.
�  Élaborer le planning du  
 développement.

�  Animer l’équipe projet.
�  Actualiser le planning de  
 lancement.
�  Mobiliser les partenaires.

�  Mobiliser l’entreprise sur  
 l’intégration du projet.
�  Recruter et former le personnel.

�  Organiser le retour d’expé- 
 rience.
�  Améliorer des produits,  
 procédés et services associés  
 pour allonger le cycle de vie  
 des o�res.

�  Segmenter le marché à partir  
 d’une approche des clients et  
 choisir les cibles prioritaires.
�  Évaluer le mode et le coût  
 d’accès à ces cibles.

�  Vérifier que l’accueil des  
 prototypes par les clients des  
 segments choisis est positif.
�  Préciser l’o�re (largeur et  
 longueur de la gamme).
�  Préparer l’action commerciale.

�  Fixer la stratégie de mise sur  
 le marché et les objectifs de  
 vente, en volume et en valeur.
�  Mettre en place l’action  
 commerciale.

�  Développer les ventes en  
 volume et/ou en valeur.
�  Observer le niveau de satis- 
 faction du client et les  
 réactions de la concurrence.

� Établir la définition fonction- 
 nelle des produits.
� Choisir les options techniques 
 à tester en regard des  
 segments de marché visés.

�  Valider les cahiers des charges  
 techniques des prototypes  
 produit et outil de production.
�  Conduire les tests et les essais  
 jusqu’à la mise au point.
�  Choisir les fournisseurs.

�  Qualifier les produits et l’outil  
 de production au stade  
 préséries.
�  Établir la nomenclature et les  
 gammes de fabrication.
�  Obtenir les homologations et  
 les agréments.

�  Optimiser les produits et  
 l’outil de production.
�  Surveiller l’évolution des mar- 
 chés, des technologies et des  
 normes.

�  Vérifier la liberté d’exploita- 
 tion et élaborer la stratégie de  
 propriété intellectuelle.

�  Mettre en oeuvre la stratégie  
 de propriété intellectuelle.
�  Formaliser les accords indus- 
 triels et commerciaux.

�  Assurer les droits d’exploita- 
 tion sur l’ensemble des  
 marchés potentiels.

�  Gérer la valorisation et la  
 défense des droits.

�  Évaluer les budgets et la  
 rentabilité.
�  Préciser les besoins et les  
 ressources de financement.
�  Concrétiser le premier tour  
 de table.

�  Actualiser les prévisions de  
 budgets et de rentabilité.

�  Mettre en place les finance- 
 ments nécessaires au lance- 
 ment industriel et commercial.
�  Mettre en place le contrôle
 de gestion.

�  Analyser les résultats et les  
 écarts par rapport aux  
 prévisions.
�  Mettre en place le finance- 
 ment de la croissance.

Analyser la faisabilité et la 
rentabilité du projet et établir un 
premier plan d’a�aires.

Utiliser les expertises externes, 
les consultants spécialisés.

Valider l’o�re techniquement et 
commercialement, et affiner le 
plan d’a�aires.

Évaluer le temps d’accès au mar-
ché.

Organiser l’industrialisation et la 
mise sur le marché.

Ne pas sous-évaluer le coût de 
cette étape.

Évaluer les résultats du lancement 
et gérer le cycle de vie des o�res.

Exploiter la veille concurentielle 
et l’analyse de la valeur
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Les appuis technologiques  
en Lorraine

De nombreuses  
structures aident  
les PME à développer 
des projets innovants

L’écosystème lorrain en faveur de l’innovation technologique repose sur un dispositif 
très dense, notamment par rapport à d’autres régions, mais qui semble manquer de 
lisibilité pour les PME. Éclairage sur les principaux éléments de ce dispositif.
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Les acteurs du transfert de technologie 
vers les PME
La di�usion des nouvelles technologies dans le 
tissu des PME traditionnelles est plus difficile 
que le renforcement des partenariats entre les la-
boratoires publics et les grands groupes dotés de 
services de R&D ou des jeunes entreprises issues 
de la recherche. C'est la raison pour laquelle des 
organisations ont été créées et soutenues par les 
pouvoirs publics, en région, pour venir en aide 
aux PME dans les difficultés de nature technologi-
que auxquelles elles peuvent être confrontées.

Le tissu lorrain d’intermédiaires technologiques 
forme un système de transfert dense, bien qu’il 
reste essentiellement centré sur les thématiques 
matériaux et procédés, résultantes de l’histoire 
industrielle lorraine. Labellisées CRT (Centre de 
Ressources Technologiques), CDT (Centre de Dif-
fusion Technologique), CTI (Centres Techniques 
Industriels), ou encore PFT (Plate-forme Techno-
logique), ces organisations souvent issues de la 
recherche publique ont globalement vocation à 
accompagner les projets d’innovation des entre-

L es entreprises connaissent encore des diffi-
cultés d’accès aux résultats de la recherche 
publique. La très récente mise en commun 

des cellules de valorisation des universités lorrai-
nes facilite cet accès. 

La valorisation de la recherche
Le service commun de valorisation du Pôle de Re-
cherche et d’Enseignement Supérieur (PRES) de 
l’Université de Lorraine est un guichet d’entrée 
privilégié pour accéder aux compétences, aux 
technologies, aux services, aux savoir-faire des 
Universités. Cet apport scientifique et technologi-
que favorise l'innovation dans les entreprises et les 
aide à développer leur activité ou à améliorer leurs 
produits et procédés. Il peut prendre des formes 
diverses et variées : contrats de collaboration (re-
cherche, étude, prestations), transfert d’un savoir-
faire ou d’une technologie, licence ou cession de 
titres de propriété intellectuelle (brevets, logiciels, 
droits d’auteur, marques), ou création d’entreprise 
innovante.

Chaque année, en Lorraine, chercheurs et ac-
teurs de l'innovation vous donnent rendez-vous.  
Parce que l'innovation est devenue un facteur 
clé de votre compétitivité, venez saisir toutes 
les opportunités de développement de vos 
projets innovants. 
Innovation Marketplace vous donne l'occasion 
de rencontrer les acteurs de l'innovation de vo-
tre région. Les chercheurs vous proposent leurs 
o�res de technologies et de compétences dans 

tous les domaines techniques et organisation-
nels de votre entreprise. Les structures de sou-
tien qui vous accompagnent dans la démarche 
d'innovation vous proposent leurs o�res de ser-
vice dans tous les domaines du management : 
financement, propriété intellectuelle, transfert 
de technologie, a�aires juridiques, accompa-
gnement...

www.lorraine-innovation.org

de l'idée à l'action !

Les pôles de  
compétitivité  
favorisent  
les partenariats  
technologiques
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Technéo est un service interrégional de re-
cherche de compétences technologiques 
coordonné par Oséo. Technéo référence les 
compétences des équipes à même de venir 
en appui aux projets innovants des entrepri-
ses : organismes publics et parapublics dé-
diés à la recherche et à la technologie ainsi 
que les sociétés privées spécialisées (Struc-
tures de Recherches Contractuelles, sociétés 
agréées Crédit d'Impôt Recherche). 

Plus d’information sur : 
www.oseo.fr ou www.rdtlorraine.org

La vocation de ce réseau est d’aider les PME à développer leurs capacités d’innovation pour,  
à terme, devenir plus compétitives.

L'entreprise dispose d’un service d’information qui lui permet d’obtenir une réponse rapide  
et individualisée sur les politiques, les programmes et les possibilités de financement au niveau 
européen, les coopérations entre entreprises, l’internationalisation.

Elle accède à des services liés à l’innovation avec :
  • un diagnostic Propriété Intellectuelle 
  • un conseil en matière de transfert de technologie et de connaissances.
  • la recherche de vos futurs partenaires technologiques ou commerciaux en Europe.

Contact :
Jérôme Michel - CRCI Lorraine - Tél. : 03 83 90 88 62
jerome.michel@lorraine.cci.fr
www.enterprise-europe-network.ec.europa.eu

Enterprise Europe Network,  
une initiative majeure en faveur des PME

prises en mettant à leur disposition leurs compé-
tences et leurs équipements en matière de recher-
che et développement, de veille technologique, 
d’assistance technique, de transfert de technolo-
gie. Tout comme les pôles de compétitivité, ces 
structures sont à même d’aider les PME à dévelop-
per des projets collaboratifs. Elles sont membres 
du Réseau de Développement Technologique en 
Lorraine (RDT Lorraine) qui rassemble une tren-
taine de structures technologiques, généralistes et 
consulaires. Trois d’entre elles ont leur siège dans 
les Vosges : CETELOR, CIRTES et CRITT BOIS 
(descriptions détaillées et contacts sur le site 
www.rdtlorraine.org).

Trois pôles de compétitivité à l’appui 
des projets collaboratifs

Un pôle de compétitivité est sur un territoire 
donné, l’association d’entreprises, de centres de 
recherche et d’organismes de formation, partenai-
res dans une stratégie partagée de développement. 
L'objectif est de dégager des synergies autour de 
projets innovants conduits en commun en di-
rection de marchés donnés. Outil d’intervention 
coordonnée de l’État et des collectivités territoria-
les, un pôle n’est pas une source de financement 
à proprement parler, mais un outil de partenariat. 
Par contre, un projet labellisé par un pôle pourra 
accéder à des financements dédiés, notamment 
ceux du FUI, le Fonds Unique Interministériel.

La Lorraine compte trois pôles de compétitivité : 
Materalia, Fibres, et le tout récent Hydreaos (pôle 
de l’eau Alsace-Lorraine). Tous les trois sont in-
terrégionaux.

Materalia est un pôle leader de l’innovation col-

laborative en matériaux et procédés. Ses priori-
tés stratégiques sont portées sur les marchés de 
l’énergie, de l’aéronautique, de l’automobile et du 
médical, ainsi que l’excellence technologique de 
ses territoires sur les techniques clés de la métal-
lurgie et des procédés, des nanomatériaux, des 
composites. 

Le Pôle de Compétitivité Fibres est un réseau dé-
dié à l’innovation dans les matériaux fibreux (bois, 
papier, textiles, composites) et éco matériaux.

Les pôles Materalia et Fibres ont connu une ex-
pansion très dynamique. Ils ont permis d’accom-
pagner, sur la période 2006-2008, une centaine 
de projets représentant un budget global de plus 
de 120 M€ .
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Le financement  
de l’innovation 

Jusqu’à 50% des  
dépenses de R&D  
en crédit d’impôts 

Une des forces de la Lorraine en matière d’innovation réside dans le dispositif  
global de soutien financier qui accompagne l’ensemble du projet, de son émergen-
ce jusqu’à la mise sur le marché.
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Le dispositif Jeunes Entreprises  
Innovantes
Il s’adresse aux PME de moins de 8 ans, qui consa-
crent au moins 15 % de leurs charges à des dé-
penses de recherche. Il leur o�re certains allège-
ments fiscaux et des exonérations de cotisations 
sociales pour les rémunérations liées aux projets 
de recherche. 

Le FRIL, Fonds Régional pour  
l’Innovation en Lorraine, 
Oséo et le Conseil Régional de Lorraine ont créé 
le FRIL en 2006. Cet outil global de soutien des 
entreprises, à tous les stades de leur projet d’inno-
vation, est une première en France. Il est financé 
à parité par ses deux fondateurs (8 M € ) et forme 
un guichet unique qui permet de cofinancer des 
projets de recherche industrielle ou des projets 
d’innovation.

Le soutien à la recherche industrielle finance, 
sous forme de subvention, les programmes de 
R&D (dépenses internes ou externes) permettant 
l’acquisition de connaissances nouvelles en vue de 
mettre au point à moyen terme de nouveaux pro-
duits, procédés ou services.

L’aide au projet d’innovation s’adresse aux en-
treprises de moins de 2 000 salariés. Elle peut 
financer les étapes de mise au point et de pré- 
lancement industriel d’un produit, procédé ou ser-
vice innovant qui présente des perspectives concrè-
tes de commercialisation. Elle finance également 
la participation des PME à des partenariats tech-
nologiques nationaux ou européens. Les dépen-
ses éligibles sont l’ensemble des frais internes ou  

Les aides aux entreprises sont pléthoriques. 
Nous ne nous intéresserons ici qu’aux prin-
cipales aides et qui sont exclusivement dé-

diées à l’accompagnement de projets innovants.

Le Crédit impôt recherche
C’est le financement le plus important de l’in-
novation française. Il représentera une réduc-
tion fiscale de 4 milliards d’euros en 2010 et de  
6 milliards en 2012, si le dispositif n’est pas mo-
difié - de nombreux parlementaires réclament des 
aménagements afin de lutter contre son captage 
massif par les grands groupes, souvent par e�et 
d’aubaine.
Le CIR est désormais égal à 30 % des dépenses de 
R&D d’une année, dans la limite de 100 millions 
d’euros, puis 5 % des dépenses réalisées au-delà, 
sans plafond. Afin d'inciter les entreprises à utili-
ser ce crédit d'impôts, des taux bonifiés (de 50%, 
puis 40%) sont accordés sous certaines conditions 
aux entreprises ne l'ayant pas utilisé au cours des  
5 dernières années. Par ailleurs, il peut désormais 
être remboursé immédiatement aux entreprises de 
moins de 5 ans, aux "jeunes entreprises innovan-
tes" (JEI) et aux PME de croissance qui ne font pas 
de bénéfices.
Sécuriser son CIR est essentiel. Les entreprises 
ont la possibilité de recourir à la procédure dite 
de rescrit fiscal, qui leur permet d’obtenir un avis 
de l’administration des impôts et du ministère de 
l’Enseignement Supérieur et de la Recherche sur 
l’éligibilité de leurs travaux de R&D avant leur dé-
marrage. Le préalable incontournable avant d’en-
gager toute dépense est de recourir aux conseils 
avisés de son expert-comptable ou de cabinets 
spécialisés dans ce domaine.

de l'idée à l'action !
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externes engagés pour développer le projet d’inno-
vation : conception, études de faisabilité technico-
commerciale, prototypes, brevets, préparation au 
lancement industriel, recherche de partenaires…
En phase de faisabilité (par nature plus risquée) 
l’aide limitée à 50 000 €  est apportée sous forme 
de subvention couvrant jusqu’à 50% des dépen-
ses. Au-delà, et pour les étapes de développement 
et de pré-lancement, le financement se fait en 
avance à taux zéro, remboursable en cas de succès 
du projet.

La Prestation Technologique Réseau est destinée 
aux PME de moins de 50 salariés peu familiari-
sées avec l’innovation. Elle leur permet d’intégrer 
une dimension technologique dans leur stratégie 
en favorisant leur accès à des centres de compé-
tences. Les dépenses financées peuvent être des 
pré-études technologiques, essais, caractérisa-
tion de produit, étude de marché et état de l’art 
technique, recherche de partenaires, ainsi que les 
dépenses de dépôt d’un premier brevet français. 
Le financement prend la forme d’une subven-
tion limitée à 10 000 euros, qui peut représenter 

jusqu’à 80% de la prestation. Cette aide est gérée 
en région par le RDT Lorraine. La CCI des Vosges 
est expert local sur ce dispositif dont la mise en 
œuvre est très rapide.

Le financement du haut de bilan
Le développement d’un projet innovant néces-
site parfois d’augmenter son capital en l’ouvrant 
à de nouveaux partenaires. En la matière, la Ré-
gion s’est dotée de deux outils de capital-risque, 
l’Institut Lorrain de Participation et la SADEPAR, 
qui permettent des interventions pouvant aller de  
75 000 €  à 1,5 M € . 
Pour agir contre la faiblesse en fonds propres 
des PME lorraines, les CCI lorraines ont créé en 
2008 un dispositif original, unique en France : 
CCI O2Bilan. Ce dispositif s’adresse à la fois aux 
entreprises et aux investisseurs, aux particuliers 
notamment. Il a pour objectif d’amplifier, fluidi-
fier, simplifier l'investissement en capital dans nos 
PME régionales. En 2010 CCI O2Bilan a réalisé sa 
dixième levée de fonds.

Prix de l’Innovation Vosgienne 2010
Le 22 novembre 2010, à partir de 18h dans les locaux de la CCI des Vosges, se tiendra 
la cérémonie de remise des Prix de l’Innovation Vosgienne 2010, qui mettra à l’hon-
neur 3 entreprises lauréates sélectionnées par un jury parmi les candidats suivants :

1  BRAGARD - Vêtements professionnels dotés de fermetures magnétiques.

2 DE BUYER - Extracteur manuel pour enlever le cœur ou la base de fruits et légumes.

3 ECOFIA - Traitement de surface en bois par poudrage. 

4  ELBE TECHNOLOGIES - Flotteur NOVAP’POLY prévient l’évaporation de liquides stockés en 
cuves.

5   GARNIER-THIEBAUT - Linge de table et linge de maison - Dispositif antitache issu des nano- 
technologies, durable et écologique, dont l’application dans le linge de maison est une pre-
mière mondiale.

6 LABYRINTH BIKES - Concepteur et fabricant de VTT - Développement de la marque "Made in 
Les Vosges" avec une équipe de compétition dans le top 4 européen, et top 20 au mondial de 
descente. 

7 PAPETERIES DU SOUCHE - Papier ignifuge adapté à l’impression digitale.

8 SOLU-ALLIANCE - Séchoirs à bois à pompe à chaleur - 5 brevets.

9 TSA INOX - Concept "mur de glace" pour rayon poissonnerie de la grande distribution.

Dossi
er Innovation

Dossi
er
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de l'idée à l'action !

Quelques chiffres clés 
Sur la période 2006-2008, le FRIL a attribué une aide de 22 M € afin de soutenir  
342 projets portés par 277 entreprises lorraines, pour un budget cumulé de R&D  
de 59 M €.

Le profil des entreprises innovantes :
•  Entreprises matures : une sur deux a plus de dix 

ans d’existence
• De taille moyenne : les ¾ comptent moins de 

50 salariés
• Tournées vers l’international

Répartition du budget par type de projet (en montant)
Source : OSEO - Région lorraine

Répartition par âge des PME (hors PTR)
Source : OSEO - Région lorraine

Répartition des projets selon leur destination 
sectorielle(en montant)

Source : OSEO - Région lorraine

Source : OSEO - Région lorraine
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Répartition par zone d'emploi des aides à l'innovation versées 
dans le cadre du Fonds Régional pour l'Innovation en Lorraine

Répartition par zone d'emploi des aides versées dans le 
cadre de la Prestation Technologique Réseau (cf. page 25)

Montant des aides 
OSEO + FRIL

Montant 
de l'aide PTR

Montant des aides 
FRIL

En 2009, selon les derniers chi�res 
o�ciels, on constate avec satis-
faction un très fort dynamisme 
des entreprises vosgiennes en 
matière d’innovation. 
En e�et, elles représentent 27 % 
des dossiers soutenus par le FRIL, 
pour 28 % du montant des aides 
attribuées.

Outils 
et contacts :
• Management de projet innovant :  

guide et didacticiel - www.oseo.fr

• Aides à l’innovation OSEO  / FRIL  :  
chargé d’a�aires pour les Vosges :   
Alain Gareggi - 03 83 67 20 07 - www.oseo.fr

• Prestation Technologique Réseau (PTR)  : 
conseiller à la CCI :  
Patrick Coignus - 0 820 20 30 38  
pcoignus@vosges.cci.fr

• Intermédiaires technologiques, transfert de 
technologie :  
3i Lorraine - 03 87 36 16 16  
www.rdtlorraine.org

• Propriété industrielle :  
Délégation régionale - 03 83 17 87 00  
www.inpi.fr

• Guide "PME : pensez propriété intellectuelle" : 
http://www.industrie.gouv.fr/enjeux/guide-
pme-pensez-pi.pdf

• Veille sectorielle : www.decilor.org

• Portail de l’enseignement supérieur, de la recherche 
et de l’innovation en Lorraine :  
http://eureka.lorraine.eu

• O�res des laboratoires de recherche en  
Lorraine : www.lorraine-innovation.org

• Partenariats technologiques européens :  
www.enterprise-europe-network.ec.europa.eu

• Guide du crédit impôt recherche :  
http://media.enseignementsup-recherche.gouv.

Sources principales :
• Stratégie Régionale de l’Innovation en Lorraine - avril 2010
• Pour une nouvelle vision de l’Innovation - Pascal Morand et Delphine Manceau, avril 2009
• Oséo Lorraine


